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QUAN LY TON KHO

~Tao loi nhuan bang quan ly ton kho hién dai~

Ban c6 biét rang néu doanh nghiép quan ly hang tén kho khéng hiéu qua thi sé
gdy tén that doanh thu, gia ting chi phi va anh hwéng true tiép dén loi nhuan?
Céng ty ban cé gdp cédc van dé sau trong quan ly tén kho?
Khéng dam bdo nguyén liéu cho san xuét hodc thanh pham tén kho khéng di giao
cho khach hang lam gian doan hoat dong kinh doanh.
Hang héa/nguyén vét ligu ton kho lau ngay, bj hong hoc, hao mon, hét han st
dung...budc phéi tiéu hdy vi khéng dap (g dwoc chat lwong.
Tén kho qué nhiéu dén dnh huéng dén viéc luu déng von.
Vi vay, quan ly hang tén kho hiéu qua chinh la mét trong nhirng nhéan té quan
trong lam nén thanh céng cua bat ctr doanh nghiép nao trong thoi dai hién nay.

NQI DUNG CHUP'ONG TRINH >

Phan 1: Khai quat vé quan ly hang tén MUC TIEU
1.1. Vai trd cGia Quan Iy tdn kho -

1.2. Quan ly hang tén va kinh doanh

= Hiéu dwoc tm quan trong va vai tro
1.3. B3c tinh va y nghta cla ton kho clia viéc quan ly hang tdn kho dbi

1.4. Cac Iy do khong thé giam tén kho voiloi nhuan cta cong ty.

= Nam dwoc cach tw duy vé ton kho

Phan 2: Cach tw duy vé tén kho hop ly - cac phwong phap dit hang hop ly va cac phwong phap dat
A A hang thich hop.
2.1. Cac loai tdn kho va cach tw duy tén kho hop Iy ne 7P
= Hiéu dwoc cac phwong phap quan

ly hang héa, phwong phap kiém ké
b. Quyét dinh ton kho muc tiéu - Ha thap ton kho tiéu chuan hiéu q,ué cting nhu cach to chire
sap xép va van hanh toi wu.

a. Tdn kho chu ky - Tén kho an toan - Tdn kho chién lwoc

c. Cét gidm t6n kho chu ky - t6n kho an toan - tén kho chién lwoc
2.2. Cac phwong phap dat hang dé téi wu héa tén kho

a. B4n phwong phap dat hang
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c. Phwong phap quyét dinh tdn kho an toan i ® aun. )
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d. Kiém soat tinh trang xuat hang bat thwong \*: N an vien il SEMRPAIEIL R
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Phan 3: Ton kho va tai chinh

3.1. Cac phuwong phap danh gia hang tdn kho

3.2. Nhi*ng anh huéng dén con sé quyét toan 13i va 16 PHUONG PHAP @ﬁ‘

Phan 4: Quan ly hang héa va phwong phap kiém ké ; . .
L Lo 30% ly thuyet, 70% thwe hanh thong

4.1. Phwong phap kiém ké chinh xéc la gi qua thdo luan nhom, trinh bay, bai

a. Dinh nghia tap tinh hudng, déng vai, trd choi
V.V.

b. Nhirng yéu cau trong hoat dong kiém ké

c. Phan tich ABC (Pareto) - Hop Iy héa thao tac kiém ké va
giam lwong hang tdn
d. Banh gia két qua kiém ké va bién phap

4.2. Quan ly kho hang
. . . AiMIDEXT
a. Cac nguyén tac co ban quan ly kho hang

Professional Training & Consulting

b. Té chirc sép xép kho hang

c. Hoat ddng 5S - Truwc quan hang tén
TRU SO CHINH HO CHi MINH

d. Cach thirc bao quan hang hdéa trong kho Toa nha Nam Giao, 261 - 263 Phan Xich

e. Cac ndi quy - quy dinh - huéng dén vé quan ly kho hang Long, P2, Q.Pht Nhuan, Tp.H Chi Minh
R L . R VAN PHONG PAI DIEN HA NOI
Phan 5: Tém tat va lap ke hoach hanh dong Toa nha Sao Mai, 19 Lé Van Luong, Quan

" e el " z z. Thanh Xuan, Ha Néi
* Trinh tw chi tiét va néi dung c6 thé thay doi
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